
 
การประเมินความเส่ียง                                           

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน  
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POLICE ITA 2025 
สถานตี ารวจภูธรพญาแมน 

 
 

 

 



 

ส่วนที่ ๑ บทน า 

  

                  ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ส านักงาน ป.ป.ช.) 
ได้ขับเคลื่อนและก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
(Integrity & Transparency Assessment : ITA ของสถานีต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบรหิารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
รับสินบนของเจ้าหน้าที่ในแต่ละสายงาน นั้น  

                   สถานตี ารวจภธูรพญาแมน ไดต้ระหนักถึงความส าคัญในจดัการประเมินความเสี่ยงการรับ
สินบนของเจ้าหน้าที่ และมีแนวทางตามแผนการบริหารความเสี่ยงการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของสถานีต ารวจ 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรพญาแมนที่ 7 / 2568 ลงวันที่ 
21 มกราคม 2568 แตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับ ตดิตามการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment 
: ITA ของสถานีต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เห็นควรให้ หัวหนา้งานทุกสายงานในสถานีต ารวจ จัดท า
ประเมินความเสี่ยงการตอ่การรับสินบน และมีแนวทางหรือมาตรการด าเนินการเพื่อป้องกันความเสี่ยงการรับ
สินบนในแต่ละสายงาน  อันเป็นการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจ และลดโอกาส
การรับสินบนในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดคุณประโยชน์ต่อสถานีต ารวจ และส านักงานต ารวจแหง่ชาติตอ่ไป 

       พันต ารวจโท  

                                                    

       ( วีรพงศ์  กลบาง) 

                                                               สารวัตร สถานีต ารวจภูธรพญาแมน 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

   พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด ( Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
หรือความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง  (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้  
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้        
     ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง        
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความ เข้าใจ คือปัญหา  ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน   

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน  
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัย คือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน   

ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

       โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood)  

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 

        Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ (Impact) 

(Likelihood) 1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 =5) 

สูง 
(5 x2=10) 

สูงมาก 
(5 x 3 =15) 

สูงมาก 
(5 x 4 =20) 

สูงมาก 
(5 x 5 =25) 

4 ต่ า 
(4 x 1 =4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 =8) 

สูง 
(4 x 3 =12) 

สูงมาก 
(4 x 4 =16) 

สูงมาก 
(4 x 5 =20) 

3 ต่ า 
(3 x 1 =3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 =6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 =9) 

สูง 
(3 x 4 =12) 

สูงมาก 
(3 x 5 =15) 

2 ต่ า 
(2 x 1 =2) 

ต่ า 
(2 x 2 =4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 =6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 =8) 

สูง 
(2 x 5 =10) 

1 ต่ า 
(1 x 1 =1) 

ต่ า 
(1 x 2 =2) 

ต่ า 
(1 x 3 =3) 

ต่ า 
(1 x 4 =4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 =5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน 

ล าดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 

  โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.1 กระบวนการ : การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน   
1 ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า

พิจารณาการเลื่อน
ขั้ น เงิ น เดื อ น ข อ ง
ผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช า 
ตามผลการปฏิบัติ
ราชการ ปีละ 2 ครั้ง 
( 6 เ ดื อ น /  12 
เดือน) 

ผู้บังคับบัญชาอาจจะมีการ
รับสินบนเพื่อพิจารณาความ
ดีความชอบในการเลื่อนขั้น
เ งิ น เ ดื อ น ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

๕ ๓ ๑๕ 
 

(สูง
มาก) 

1.๒ กระบวนการ : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ     
1 ตรวจสอบหลักฐาน

ก าร เบิ ก  จ่ าย เงิ น
งบประมาณและเงิน
น อก งบ ป ระม าณ 
ต าม ว งรอ บ  ก า ร
เบิกจ่าย   

ผู้ตรวจสอบอาจจะรับสินบน
จากเจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิกเงิน 
จากกรณีตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณที่ไม่ถูกต้อง 

๒ ๕ ๑๐ 
 

(สูง) 

1.๓ กระบวนการ : การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน  
1 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห รื อ ผู้
ตรวจสอบอาจจะรับสินบน
จากผู้ถูกร้องเรียนเพื่อให้ยุติ
เรื่อง 

3 ๔ 12 
 

(สูง) 

2 ก ร ณี มี ห ลั ก ฐ า น
พบว่ามีการกระท า
ความผิดตามที่ ถูก
ร้องเรียน ผู้พิจารณา
จ ะ เ ส น อ ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาสั่งการ
ลงโทษตามระเบียบ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห รื อ ผู้
ตรวจสอบอาจจะรับสินบน 
เพื่อพิจารณาประเด็นให้การ
ช่ วย เหลื อผู้ ถู ก ร้ อ งเรียน
ไม่ให้ได้รับโทษ  

3 ๔ 12 
 

(สูง) 

1.4 กระบวนการ : การรับและแจกจ่ายพัสดุ  
1 เจ้ าหน้ าที่ พั สดุน า

พัสดุมาแจกจ่ายให้
แต่ละฝ่ายในสังกัด

เจ้าหน้าที่พั สดุอาจจะรับ
สินบนจากเจ้าหน้าที่ผู้มาขอ
เบิกพัสดุ ท าให้การจัดสรร

๓ ๔ ๑๒ 
 

(สูง) 



ตามความต้องการที่
เสนอขอ   

แจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่าย
ไม่ เท่าเทียมกันตามความ
ต้องการที่เสนอขอ 
 
 

1.5 กระบวนการ : การจัดซื้อจัดจ้าง  
1 ก า ร จั ด ท า แ ล ะ

ประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการรับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอ
ให้ เพื่อแลกกับการปกปิด
ข้อมูลเอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการบางกลุ่ม  

๓ 4 12      
 
 

(สูง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
  โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ใน

การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

อาจจะมี ก ารเรี ยกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือท า
ให้ได้รับโทษน้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ 
 

(สูง
มาก) 

2 การตรวจค้น  จับกุม 
เช่ น  จุ ด ต ร ว จ ค้ น
ป้ อ งกั นป ราบ ปราม
อาชญากรรม การตรวจ
ค้นยา เสพติด สิ่งของ
ผิดกฎหมาย 

อาจจะมี ก ารเรี ยกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือท า
ให้ได้รับโทษน้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ 
 

(สูง
มาก) 

3 การลงบันทึกการจับกุม
และน าตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน   

อาจจะมี ก ารเรี ยกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือท า
ให้ได้รับโทษน้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ 
 

(สูง
มาก) 

4 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ใบอนุญาตของแรงงาน
ต่ า ง ด้ า ว ว่ า มี ก า ร
ลั กลอบหลบหนี เข้ า
เมื อ ง ม า อ ย่ า ง ผิ ด
กฎหมายหรือไม่ 

อาจจะมี ก ารเรี ยกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือท า
ให้ได้รับโทษน้อยลง หรือ
ต่ อ ร อ ง เพื่ อ ไม่ ส่ ง ตั ว
แรงงานต่างด้าวส่งกลับ
ประเทศต้นทาง 

๓ ๕ ๑๕ 
 

(สูง
มาก) 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน 

(3) ด้านสายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
  โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ : การอ านวยความยุติธรรม 
1 ก า ร ท า ส า น ว น ใ น

คดีอาญา -จราจร 
อาจจะมี ก าร เรี ยก รับ
สิ น บ น  เพื่ อ บิ ด เบื อ น
ข้อ เท็ จจริง ช่ วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

2 ๕ 10 
 

(สูง) 

2 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อพนักงาน
สอบสวน 

อาจจะมี ก าร เรี ยก รับ
สินบน เพื่ออ านวยความ
สะดวก 

4 4 16 
 

(สูง
มาก) 

๓ ส อ บ ส ว น ป า ก ค า
ผู้ต้องหาเพื่อ 
รวบรวมส านวนการ
สอบสวนฟ้องวาจา 
 

อาจจะมีการประวิงเวลา
ห รื อ เ ร่ ง รั ด ใ น ก า ร
ส อ บ ส ว น   เพื่ อ ใ ห้
ผู้ต้องหาเสนอสินบนเป็น
ก ารตอบ แท น ใน ก าร
อ านวยความสะดวกให้
ฟ้องวาจาอย่างรวดเร็ว 

2 ๕ 10 
 

(สูง) 

๔ ส อ บ ส ว น ป า ก ค า
ผู้ต้องหาเพื่อ 
ทราบรายละเอียดแห่ง 
ความผิด 

อาจจะมีการสอบสวน
บิ ด เบื อ น ห รื อ แ จ้ ง
ข้อเท็จจริงให้หนักกว่าข้อ
กล่าวหา เพื่อให้ผู้ต้องหา
เสนอสินบน 

๒ ๕ ๑๐ 
 

(สูง) 

๕ ส อ บ ส ว น ป า ก ค า
ผู้ต้องหาเพื่อ 
ทราบรายละเอียดแห่ง 
ความผิด 

อาจจะมีการไม่รวบรวม
พยานหลักฐานให้แน่น
หนา เพื่อแลกกับการรับ
สินบนจากผู้ต้องหา 

๒ ๕ ๑๐ 
 

(สูง) 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน 

(4) สายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
  โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ : การบังคับใช้กฎหมายด้านการสืบสวนคดีอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่ง

หน้า และตามหมายจับ  
อาจจะมีการเสนอและ
รับสินบนจากผู้ต้องหา 
เพื่ อแลกกับการไม่ถูก
จับกุม 

3 ๕ ๑5 
 

(สูง
มาก) 

2 ลงบันทึกการจับกุม   อาจจะมีการเสนอและ
รับสินบนจากผู้ต้องหา 
เพื่ อแลกกับการไม่ถูก
จับกุม หรือข้อหาที่มีโทษ
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ 
 

(สูง) 

3 น า ส่ ง พ นั ก ง า น
สอบสวน   

อาจจะมีการเสนอและ
รับสินบนจากผู้ต้องหา 
เพื่อแลกกับการไม่ถูกน า
ตัวส่งด าเนินคดี 

๒ ๕ ๑๐ 
 

(สูง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน  

(5) สายงานจราจร  

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
  โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ : การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระท าความผิดกฎหมายจราจร 
1 เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร

ออกกวดขันวินัยจราจร 
พบการกระท าผิดและ
จั บ กุ ม ผู้ ก ร ะ ท า ผิ ด
กฎหมายจราจร 

อาจจะมีการเสนอและ
รับสินบนจากผู้กระท า
ความผิด เพื่อแลกกับการ
ไม่ถูกจับกุม หรือออก
ใบสั่งบริเวณจุดพบการ
กระท าผิด 

๓ ๕ ๑๕ 
 

(สูง
มาก) 

2 เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร
ออกกวดขันการกระท า
ผิดที่จุดตรวจ 

อาจจะมีการเสนอและ
รับสินบนจากผู้กระท า
ความผิด เพื่อแลกกับการ
ไม่ถูกจับกุม หรือออก
ใบสั่งบริเวณจุดตรวจ 

๓ ๕ ๑๕ 
 

(สูง
มาก) 

๓ การเปรียบเทียบปรับ อาจจะมี การเสนอรับ
สินบนเพื่อแลกกับการ
เป ลี่ ย น โท ษ ป รั บ ให้
น้อยลง 

๓ ๔ ๑๒ 
 

(สูง) 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                            
 

ค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรพญาแมน 
ที่ 8/ 256๘ 

 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและแผนการบริหารจัดการ 
  ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน 
 
  ตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรพญาแมน ที่ 236/๒๕๖๗ ลงวันที่ 27 ธันวาคม ๒๕๖7  เรื่อง 
คณะท างานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจนครบาล/สถานีต ารวจภูธร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ ของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน ได้ให้คณะท างานขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๘ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด นั้น  
  เพื่อให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน ในประเด็น
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ จึงแต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสถานีต ารวจภูธรภูธร
พญาแมน ดังนี้.- 
องค์ประกอบ 
  1. สารวัตร(หัวหน้าสถานีต ารวจภูธรพญาแมน) ประธานกรรมการ 
  ๒. รองสารวัตรป้องกันปราบปราม  กรรมการ 
 ๓. รองผู้ก ากับการสืบสวน กรรมการ 
 ๔. รองสารวัตรจราจร  กรรมการ 
  ๕. รองสารวัตรสอบสวน กรรมการ 
 6. รองสารวัตรธุรการ กรรมการและเลขานุการ 
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 โดยมีหน้าที่และอ านาจ ดังนี้  

๑. วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของแต่ละสายงาน เพื่อ
ก าหนดเป็นมาตรการหรือแนวทางป้องกันการทุจริตของแต่ละสายงาน 

๒. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๘  ของสถานีต ารวจภูธรภูธรพญาแมน และก าหนดเป็นมาตรการหรือแนวทางป้องกันการทุจริตของ
แต่ละสายงานในภาพรวม 

๓. ขับเคลื่อน ปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่ต ารวจทุกสายงานมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน มีการ
ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการ การด าเนินงานแต่ละสายงานให้มีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต 

๔. ให้แต่ละสายงานด าเนินการ และรายงานผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายประกอบผ่าน
สารวัตรอ านวยการ เพื่อให้ผู้ก ากับการได้รับทราบ  
 
 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
   สั่ง  ณ  วันที่       21 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
             
  พันต ารวจโท  

                      

                            (วีรพงศ์  กลบาง) 

              สารวัตร สถานีต ารวจภูธรพญาแมน 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

ของ สถานีต ารวจภูธรพญาแมน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

********** 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน  ส่วน
ล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับ
สินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ  ซึ่งหน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่า เหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติมต่อไป 

 

ระดับ 
ค าอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ 
รับสินบนท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 
ควบคุมไม่ท าให้ มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



   แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพญาแมน  

****************** 
 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกต่อการรับสินบน ได้มีการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง 
และพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกน ามา
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูก
เลือกในล าดับต่อมา  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการ
คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย 
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 
 
ท่ี ขั้นตอน

การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๑.งานอ านวยการ 
1.1 กระบวนการ : การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน   
๑ ผู้บังคับบั

ญชา
พิจารณา
การเลื่อน
ขั้น
เงินเดือน
ของ
ผู้ใต้บังคับ
บัญชา 
ตามผล
การปฏิบัติ
ราชการ ปี
ละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 
12 เดือน) 

ผู้บังคับบัญชา
อาจจะมีการ
รับสินบนเพื่อ
พิจารณา
ความดี
ความชอบใน
การเลื่อนขั้น
เงินเดือนของ
ผู้ใต้บังคับบัญ
ชา 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

๑.ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายงาน
การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับ
สินบน ผลประโยชน์    
๒.อบรมก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อสรา้ง
จิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน    
๓.การพิจารณาความดี
ความชอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบทางด้าน
ก าลังพล 
๔.เพิ่มช่องทางการแจ้ง
เบาะแสร้องเรียนต่อ
หัวหน้าสถานี  

๑.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมก าชับการพิจารณา
การเลื่อนขั้นเงินเดือนโดย
เน้นระบบคุณธรรม 
ความรูค้วามสามารถ   
๒ .ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ต ารวจอยา่งสม่ าเสมอ เพื่อ
ประกอบการพจิารณา 
๓.มีการตั้งคณะกรรมการ
ในการพิจารณาความดี
ความชอบ โดยใช้หลักการ
พิจารณาตามระเบียบ
ทางด้านก าลังพล 
๔. มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

สารวตัร  
หัวหน้า
สายงาน
ทุกสาย
งาน 



ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

1.๒ กระบวนการ : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ     
๒ ตรวจสอบ

หลักฐาน
การเบิก 
จ่ายเงิน

งบประมา
ณ และเงิน

นอก
งบประมา
ณ ตาม

วงรอบการ
เบิกจ่าย   

ผู้ตรวจสอบ
อาจจะรับ
สินบนจาก

เจ้าหน้าที่ผู้ขอ
เบิกเงิน จาก

กรณี
ตรวจสอบ
เอกสาร

หลักฐานการ
เบิกจ่ายเงิน

งบประมาณที่
ไม่ถูกต้อง 

๑๐ 
(สูง
มาก) 

๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม
ให้เจ้าหน้าที่ฝ่าย
อ านวยการได้เคร่งครัด
ต่อการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
๒. มีการชี้แจงการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณให้
ที่ประชุมบริหาร
รับทราบทุกครั้ง 
๓.ระบบการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่าย
จะต้องเป็นเอกสารที่
ถูกต้องตามระเบียบ 

๑.มีการอบรมชี้แจงให้
ข้าราชการต ารวจได้ทราบ
แนวทางการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตาม
ระเบียบอย่างถูกต้อง 
๒.น าข้อมูลการได้รับ
งบประมาณ และการ
เบิกจ่ายงบประมาณแจ้ง
ให้ที่ประชุมบริหารทราบ
ทุกเดือน 
๓.ผู้บังคับบัญชามีการ
ก าชับการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายอ านวยการ
ให้จ่ายเงินงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจา่ย
ด้วยเอกสารที่ถูกต้องอยา่ง
เคร่งครัด 

ตลอดปี
งบ 
ประมา

ณ 

สารวตัร 
หัวหน้า
สายงาน
ทุกสาย
งาน รอง 
สารวตัร
อ านวยก
าร 

1.๓ กระบวนการ : การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
๓ เสนอเรื่อง

ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

คณะกรรมการ
หรือผู้

ตรวจสอบ
อาจจะรับ

สินบนจากผู้
ถูกร้องเรียน

เพื่อให้ยุติเรื่อง 

12 
(สูง) 

๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม
ให้เจ้าหน้าที่ได้
เคร่งครัดต่อการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง
อย่างตรงไปตรงมา 
๒. มีการชี้แจงการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครดั 
๓.มีการจัดระบบการ
ตรวจสอบถ่วงดุล เป็น
กลางในกระบวนการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๑.มีการอบรมชี้แจงให้
ข้าราชการต ารวจได้ทราบ
แนวทางการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงตามตาม
ระเบียบอย่างถูกต้อง 
๒.ประชุมก าขับให้ทุกฝ่าย
ด าเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงด้วยความ
ถูกต้อง เที่ยงธรรม ตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
๓.ทุกสายงานอบรมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม การ
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง
ให้แก่ข้าราชการต ารวจ  

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

สารวตัร 
หัวหน้า
สายงาน
ทุกสาย
งาน 
รอง 
สารวตัร
อ านวยก
าร 

๔ กรณีมี
หลักฐาน

คณะกรรมการ
หรือผู้

12 
(สูง) 

๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม
ให้เจ้าหน้าที่ได้

๑.มีการอบรมชี้แจงให้
ข้าราชการต ารวจได้ทราบ

ตลอดปี
งบ 

สารวตัร 
หัวหน้า



พบว่ามี
การกระท า
ความผิด
ตามที่ถูก
ร้องเรียน 
ผู้พิจารณา
จะเสนอให้
ผู้บังคับบั
ญชาสั่ง

การลงโทษ
ตาม

ระเบียบ 

ตรวจสอบ
อาจจะรับ
สินบน เพื่อ
พิจารณา

ประเด็นให้
การชว่ยเหลือ
ผู้ถูกร้องเรียน
ไม่ให้ได้รับ

โทษ 

เคร่งครัดต่อการ
พิจารณาโทษทางวินัย
ตามระเบียบ 
๒. มีการชี้แจงการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครดั 
๓.มีการจัดระบบการ
ตรวจสอบถ่วงดุล เป็น
กลางในกระบวนการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

แนวทางลงโทษทางวินัย
ตามตามระเบียบอย่าง
ถูกต้อง 
๒.ประชุมก าชับให้ทุกฝา่ย
ด าเนินการพิจารณาโทษ
ทางวินัยดว้ยความถูกต้อง 
เที่ยงธรรม ตามระเบียบที่
ก าหนด 
๓.ทุกสายงานอบรมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม การ
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง
ให้แก่ข้าราชการต ารวจ 

ประมา
ณ 

สายงาน
ทุกสาย
งาน 
รอง 
สารวตัร
อ านวยก
าร 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

1.4 กระบวนการ : การรับและแจกจ่ายพัสดุ 
๕ เจ้าหน้าที่

พัสดุน า
พัสดุมา

แจกจ่ายให้
แต่ละฝ่าย
ในสังกัด

ตามความ
ต้องการที่
เสนอขอ   

เจ้าหน้าที่พัสดุ
อาจจะรับ
สินบนจาก
เจ้าหน้าที่ผู้มา
ขอเบิกพัสดุ 
ท าให้การ
จัดสรร
แจกจ่ายพัสดุ
ให้ แต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียม
กันตามความ
ต้องการที่
เสนอขอ 
 

 

๑๒ 
(สูง) 

๑.ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่พัสดใุห้
จัดสรรแจกจา่ยอย่าง
เท่าเทียม ตามความ
จ าเป็น 
๒.อบรมก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่พัสดุอยา่ง
สม่ าเสมอ เพื่อสรา้ง
จิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน    
๓.การก าหนดขั้นตอน
การเบิกจ่ายพัสดุอยา่ง
ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

๑.มีการอบรมชี้แจงให้
ข้าราชการต ารวจได้ทราบ
แนวทางการเบิกจ่ายพัสดุ
ให้เป็นไปตามระเบียบ
อย่างถูกต้อง 
๒.มีการเสนอขออนุมัติ
ผู้บังคับบัญชาในการ
แจกจ่ายพัสดุตามที่แต่ละ
ฝ่ายต้องการ ตามความ
จ าเป็น 
๓.ผู้บังคับบัญชามีการ
ก าชับการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายอ านวยการ
ให้เบิกจ่ายพัสดุให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามความจ าเป็น 
และประหยัดงบประมาณ  
๔.ขั้นตอนการเบิกจ่าย
พัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ
อย่างเคร่งครดั 

ตลอด
ปีงบปร
ะมาณ 

รอง 
สารวตัร
อ านวยก
าร 

1.5 กระบวนการ : การจัดซื้อจัดจ้าง 
๖ การจดัท า

และ
ประกาศ

เจ้าหน้าที่
อาจจะมีการ
รับสินบนที่

12 
(สูง) 

๑.ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบติดตามการ

๑.มีการอบรมชี้แจงให้
ข้าราชการต ารวจได้ทราบ
แนวทางการจัดซื้อจดัจ้าง

ตลอด
ปีงบปร
ะมาณ 

รอง 
สารวตัร
อ านวยก



การจดัซื้อ
จัดจ้าง 

ผู้ประกอบการ
เสนอให้เพื่อ
แลกกับการ
ปกปิดข้อมูล
เอื้อประโยชน์

ให้แก่
ผู้ประกอบการ

บางกลุ่ม 

ประกาศการจดัซื้อจัด
จ้างตามระเบียบ อย่าง
ต่อเน่ือง 
๒.อบรมชี้แจงก าชับ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อสรา้ง
จิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน    
๓.ตรวจสอบข้ันตอน
การด าเนินการตาม
กรอบระยะเวลา และ
วิธีการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
4.ก าชับเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง มิให้มีการ
เรียกรับ ยอมรับ
ผลประโยชน์หรือ
ทรัพย์สินอื่นใดจาก
ผู้ประกอบการ 

ตามระเบียบอย่างถูกต้อง 
๒.ก าหนดการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะในข้ันตอน
การจดัซื้อจัดจ้าง ตาม
ระเบียบให้ชัดเจน 
๓.ผู้บังคับบัญชามีการ
ก าชับการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายอ านวยการ
ให้ด าเนินการจดัซื้อจัดจา้ง
ทุกขั้นตอนให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครัด 
4.อบรมชี้แจงเสริมสร้าง
คุณธรรมความโปรงใสใน
การจดัซื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ตามระเบียบถูกต้องเป็น
ธรรม 
5.ผู้บังคับบัญชาก าชับ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง มิให้
มีการเรียกรับ ยอมรับ
ผลประโยชน์หรือทรัพย์สนิ
อื่นใดจากผู้ประกอบการ 

าร 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๒.งานป้องกันปราบปราม 
กระบวนการ : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้

อ านาจ
หน้าที่ใน
การ
ป้องกัน
ปราบปรา
ม
อาชญากร
รม 

อาจจะมีการ
เรียกรับสินบน
หรือ
ผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุม
ด าเนินคดี 
หรือท าให้
ได้รับโทษ
น้อยลง 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ

๑.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียกรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่
ข้าราชการต ารวจเพื่อเป็น

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง 
สารวตัร 
งาน
ป้องกัน
ปราบปร
าม 



หน้าที่   
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการ
ร้องเรียนไปยังหัวหน้า
สถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชาออก
สุ่มตรวจการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตาม
วงรอบ 

ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ 
๔.มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๕.ผู้บังคับบัญชาออกสุ่ม
ตรวจการปฏิบัติงานใน
ผลัดตามวงรอบที่
เหมาะสมอยู่เสมอ 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

๒ การตรวจ
ค้น จับกุม 
เช่น จุด
ตรวจค้น
ป้องกัน
ปราบปรา
ม
อาชญากร
รม การ
ตรวจค้น
ยาเสพติด 
สิ่งของผิด
กฎหมาย 

อาจจะมีการ
เรียกรับสินบน
หรือ
ผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุม
ด าเนินคดี 
หรือท าให้
ได้รับโทษ
น้อยลง 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการ
ร้องเรียนไปยังหัวหน้า
สถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชาออก
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่บริเวณจุด
ตรวจตามวงรอบ 

๑.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียบร
รับสินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่
ข้าราชการต ารวจเพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ 
๔.มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๕.ผู้บังคับบัญชาออก
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
บริเวณจุดตรวจตาม
วงรอบที่เหมาะสม 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
ป้องกัน
ปราบปร
าม 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 



ปฏิบัติงาน รับสินบน รับสินบน 
๒.งานป้องกันปราบปราม 
กระบวนการ : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๓ การลง

บันทึกการ
จับกุมและ
น าตัว
ผู้ต้องหา
ส่ง
พนักงาน
สอบสวน   

อาจจะมีการ
เรียกรับสินบน
หรือ
ผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุม
ด าเนินคดี 
หรือท าให้
ได้รับโทษ
น้อยลง 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัตติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการ
ร้องเรียนไปยังหัวหน้า
สถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการ
ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติเป็นประจ า 

๑.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียบรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่
ข้าราชการต ารวจเพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ 
๔.มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการ
ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละผลัด
ตามวงรอบอยู่เสมอ 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
ป้องกัน
ปราบปร
าม 

๔ การ
ตรวจสอบ
ใบอนุญาต
ของ
แรงงาน
ต่างดา้วว่า
มีการ
ลักลอบ
หลบหนี
เข้าเมือง
อย่างผิด
กฎหมาย

อาจจะมีการ
เรียกรับสินบน
หรือ
ผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อ
แลกกับการไม่
จับกุม
ด าเนินคดี 
หรือท าให้
ได้รับโทษ
น้อยลง หรือ
ต่อรองเพื่อไม่

๑๕ 
(สูง
มาก) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ

๑.ผูบ้ังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียบร
รับสินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่
ข้าราชการต ารวจเพื่อเป็น

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
ป้องกัน
ปราบปร
าม 



หรือไม่ ส่งตัวแรงงาน
ต่างดา้ว
ส่งกลับ
ประเทศต้น
ทาง 

หน้าที่   
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการ
ร้องเรียนไปยังหัวหน้า
สถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชาออก
สุ่มตรวจการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับแรงงานต่าง
ด้าวในพื้นที่  

ขวัญก าลังใจในการปฏิบัต ิ
๔.มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๕.ผู้บังคับบัญชาออกตรวจ
พื้นที่รับผิดชอบ และสุ่ม
ตรวจผลการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับแรงงานต่างด้าว 
อย่าง สม่ าเสมอ 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๓.งานสอบสวน 
กระบวนการ : การอ านวยความยุติธรรม 
1 การท า

ส านวนใน
คดีอาญา -
จราจร 

อาจจะมีการ
เรียกรับสินบน 
เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

10 
(สูง) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานสอบสวนให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการ
ร้องเรียนไปยังหัวหน้า
สถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการ

๑.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียกรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่
ข้าราชการต ารวจเพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ 
๔.มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๕.ผู้บังคับบัญชาตรวจ
ส านวนการสอบสวนและ
เร่งรัดตามวงรอบอย่าง
สม่ าเสมอ 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
สอบสวน 



ตรวจส านวนการ
สอบสวนตามวงรอบ
อย่างสม่ าเสมอ 
๖.อบรมก าชับพนักงาน
สอบสวนให้ปฏิบัติตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๔๑๙/
๒๕๕๖ 

อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

2 ยื่นค าร้อง
ขอปล่อย
ตัวชั่วคราว 
ต่อ
พนักงาน
สอบสวน 

อาจจะมีการ
เรียกรับสินบน 
เพื่ออ านวย
ความสะดวก
ให้แก่ผู้มา
ติดต่อ 

16 
(สูง
มาก) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานสอบสวนให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการ
ร้องเรียนไปยังหัวหน้า
สถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการ
ตรวจสอบข้ันตอนการ
ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวตามวงรอบ 
๖.อบรมก าชับพนักงาน
สอบสวนให้ปฏิบัติตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๔๑๙/
๒๕๕๖ 

๑.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียกรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่
ข้าราชการต ารวจเพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัต ิ
๔.มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการ
ตรวจสอบข้ันตอนการยืน่
ค าร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวตามวงรอบ 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
สอบสวน 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๓.งานสอบสวน 



กระบวนการ : การอ านวยความยุติธรรม 
3 สอบสวน

ปากค า
ผู้ต้องหา
เพื่อ 
รวบรวม
ส านวน
การ
สอบสวน
ฟ้องวาจา 
 

อาจจะมีการ
ประวิงเวลา
หรือเร่งรัดใน
การสอบสวน  
เพื่อให้
ผู้ต้องหาเสนอ
สินบนเป็นการ
ตอบแทนใน
การอ านวย
ความสะดวก
ให้ฟ้องวาจา
อย่างรวดเร็ว 

10 
(สูง) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานสอบสวนให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับสนิบน 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการ
ร้องเรียนไปยังหัวหน้า
สถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการ
ตรวจส านวนการ
สอบสวนการฟ้องวาจา
ตามวงรอบ 
๖.อบรมก าชับพนักงาน
สอบสวนให้ปฏิบัติตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๔๑๙/
๒๕๕๖ 

๑.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียกรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่
ข้าราชการต ารวจเพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ 
๔.มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๕.ผู้บังคับบัญชาตรวจ
ส านวนการสอบสวนฟ้อง
วาจาถูกต้องตามขั้นตอน
ตามกรอบระยะเวลาตาม
วงรอบ 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
รอง 
สารวตัร 
งาน
สอบสวน 

4 สอบสวน
ปากค า
ผู้ต้องหา
เพื่อทราบ
รายละเอีย
ดแห่ง
ความผิด 

อาจจะมีการ
สอบสวน
บิดเบือนหรือ
แจ้ง
ข้อเท็จจริงให้
หนักกว่าข้อ
กล่าวหา 
เพื่อให้
ผู้ต้องหาเสนอ
สินบน 

๑๐ 
(สูง) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานสอบสวนให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ

๑.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียกรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
สอบสวน 



เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการ
ร้องเรียนไปยังหัวหน้า
สถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการ
ตรวจส านวนการ
สอบสวนตามประเด็น
แห่งความผิดให้ชัดเจน 
๖.อบรมก าชับพนักงาน
สอบสวนให้ปฏิบัติตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๔๑๙/
๒๕๕๖ 

๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่
ข้าราชการต ารวจเพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ 
๔.มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๕.ผู้บังคับบัญชาตรวจ
ส านวนการสอบสวนตาม
ประเด็นแห่งความผิดให้
ชัดเจนและตรวจส านวน
อย่างสม่ าเสมอ 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๓.งานสอบสวน 
กระบวนการ : การอ านวยความยุติธรรม 
5 สอบสวน

ปากค า
ผู้ต้องหา
เพื่อทราบ
รายละเอีย
ดแห่ง
ความผิด 

การไม่
รวบรวม
พยานหลักฐา
นให้แน่นหนา 
เพื่อแลกกับ
การรับสินบน
จากผู้ตอ้งหา 

๑๐ 
(สูง) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานสอบสวนให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม

๑.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียกรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.จัดหาสวัสดิการให้แก่
ข้าราชการต ารวจเพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ 
๔.มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
สอบสวน 



ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
๔.มีช่องทางการ
ร้องเรียนไปยังหัวหน้า
สถานีได้ 
๕.ผู้บังคับบัญชามีการ
ตรวจส านวนการ
สอบสวนให้ครบถ้วน
ตามประเด็นแห่ง
ความผิดและให้ความรู้
ก าชับการเก็บรวบรวม
พยานหลักฐาน 
๖.อบรมก าชับพนักงาน
สอบสวนให้ปฏิบัติตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๔๑๙/
๒๕๕๖ 

๕.ผู้บังคับบัญชาตรวจ
ส านวนการสอบสวนให้
ครบถ้วนตามประเด็นแห่ง
ความผิดและให้ความรู้
ก าชับการเก็บรวบรวม
พยานหลักฐาน 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๔.งานสืบสวน 
กระบวนการ : การบังคับใช้กฎหมายด้านการสืบสวนคดีอาญา 
๑ การจับกุม

ความผิด
ซึ่งหน้า 
และตาม
หมายจับ  

อาจจะมีการ
เสนอและรับ
สินบนจาก
ผู้ต้องหา เพื่อ
แลกกับการไม่
ถูกจับกุม 

15 
(สูง
มาก) 

1.ออกค าสั่งมาตรการ
ควบคุมและเสริมสร้าง
ความประพฤติและ
วินัยข้าราชการต ารวจ
ตามค าสั่ง ตร.ที่
1212/2537  
2.แบ่งมอบหน้าที่
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ
อย่างชัดเจน  
3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.
สส.ฯ ควบคุมการ
ปฏิบัติในทุกขั้นตอน  
4.มีการรายงานผลการ
จับกุมต่อผู้บังคับบัญชา
ทุกครั้งและหน่วยเหนือ
ตามระเบียบ  

1.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียกรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.งานสืบสวน ออกค าสั่ง
ก าชับการปฏิบัติ 
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้
ชัดเจน ตรวจสอบได ้
๔.รอง รอง.สส.ฯ อบรม

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
สืบสวน 



๕.มีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนโดยตรงต่อ 
ผกก. 

ชี้แจงข้าราชการฝา่ย
สืบสวนให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบข้อบังคับ
และประมวลจริยธรรมฯ 
๕.มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติต่อช่องทางการ
รายงานทกุครั้ง 
๖. มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
7.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

 

 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๔.งานสืบสวน 
กระบวนการ : การบังคับใช้กฎหมายด้านการสืบสวนคดีอาญา 
๒ ลงบันทึก

การจับกุม   
อาจจะมีการ
เสนอและรับ
สินบนจาก
ผู้ต้องหา เพื่อ
แลกกับการไม่
ถูกจับกุม หรือ
ข้อหาที่มีโทษ
น้อยลง 

๑๐ 
(สูง) 

1.ออกค าสั่งมาตรการ
ควบคุมและเสริมสร้าง
ความประพฤติและ
วินัยข้าราชการต ารวจ
ตามค าสั่ง ตร.ที่
1212/2537  
2.แบ่งมอบหน้าที่
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ
อย่างชัดเจน  
3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.
สส.ฯ ควบคุมการ
ปฏิบัติในทุกขั้นตอน  
4.มีการรายงานผลการ
จับกุมต่อผู้บังคับบัญชา
ทุกครั้งและหน่วยเหนือ
ตามระเบียบ  
๕.มีช่องทางรับเรื่อง

1.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียกรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.งานสืบสวน ออกค าสั่ง
ก าชับการปฏิบัติ 
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้
ชัดเจน ตรวจสอบได ้
๔.รอง สว.สส.ฯ อบรม
ชี้แจงข้าราชการฝา่ย

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
สืบสวน 



ร้องเรียนโดยตรงต่อ 
ผกก. 
๖.ผู้บังคับบัญชา
รับทราบผลการปฏิบัติ
และติดตามผลการส่ง
ด าเนินคดีให้พนักงาน
สอบสวนทุกครั้ง 

สืบสวนให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบข้อบังคับ
และประมวลจริยธรรมฯ 
๕.มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติต่อช่องทางการ
รายงานทกุครั้ง 
๖. มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๗.มีการติดตามผลการส่ง
ด าเนินคดีให้พนักงาน
สอบสวนทุกครั้ง 
8.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๔.งานสืบสวน 
กระบวนการ : การบังคับใช้กฎหมายด้านการสืบสวนคดีอาญา 
๓ น าส่ง

พนักงาน
สอบสวน   

อาจจะมีการ
เสนอและรับ
สินบนจาก
ผู้ต้องหา เพื่อ
แลกกับการไม่
ถูกน าตัวส่ง
ด าเนินคด ี

๑๐ 
(สูง) 

1.ออกค าสั่งมาตรการ
ควบคุมและเสริมสร้าง
ความประพฤติและ
วินัยข้าราชการต ารวจ
ตามค าสั่ง ตร.ที่
1212/2537  
2.แบ่งมอบหน้าที่
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ
อย่างชัดเจน  
3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.
สส.ฯ ควบคุมการ
ปฏิบัติในทุกขั้นตอน  
4.มีการรายงานผลการ
จับกุมต่อผู้บังคับบัญชา
ทุกครั้งและหน่วยเหนือ
ตามระเบียบ  
๕.มีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนโดยตรงต่อ 

1.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมชี้แจงเจ้าหน้าที่ใน
สายงานมิให้มีการเรียกรบั
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครดั 
๒.มีมาตรการควบคุม
ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ อยา่งใกล้ชดิ 
๓.งานสืบสวน ออกค าสั่ง
ก าชับการปฏิบัติ 
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้
ชัดเจน ตรวจสอบได ้
๔.รอง สว.สส.ฯ อบรม
ชี้แจงข้าราชการฝา่ย
สืบสวนให้ปฏิบัติตาม

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
สืบสวน 



ผกก. 
๖.ผู้บังคับบัญชา
รับทราบผลการปฏิบัติ
และติดตามผลการส่ง
ด าเนินคดีให้พนักงาน
สอบสวนทุกครั้ง 
 
 
 

กฎหมายระเบียบข้อบังคับ
และประมวลจริยธรรมฯ 
๕.มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติต่อช่องทางการ
รายงานทกุครั้ง 
๖. มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
๗.มีการติดตามผลการส่ง
ด าเนินคดีให้พนักงาน
สอบสวนทุกครั้ง 
8.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 
 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๔.งานจราจร 
กระบวนการ : การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระท าความผิดกฎหมายจราจร 
๑ เจ้าหน้าที่

ต ารวจ
จราจรออก
กวดขัน
วินัยจราจร 
พบการ
กระท าผดิ
และจับกุม
ผู้กระท า
ผิด
กฎหมาย
จราจร 

อาจจะมีการ
เสนอและรับ
สินบนจาก
ผู้กระท า
ความผิด เพื่อ
แลกกับการไม่
ถูกจับกุม หรือ
ออกใบสั่ง
บริเวณจุดพบ
การกระท าผดิ 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม 
ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด มิให้มีการ
เรียก รับหรือยอมจะ
รับสินบน ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า
ผิด   
๒.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่   
๓.ผู้บังคับบัญชาออก
สุ่มตรวจการปฏิบัติงาน
ของจราจรทั้งในตู้

๑.ผุ้บังคับบัญชาอบบรม 
ก าชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั มิให้มีการ
เรียก รับหรือยอมจะรับ
สินบน ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผดิ   
2.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานจราจรต้อง 
อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด มิ
ให้มีการเรียก รับ หรอื
ยอมจะรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่น

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
จราจร 



บังคับไฟจราจรและใน
พื้นที่รับผิดชอบ 
๔.มีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนโดยตรงต่อ 
ผกก. 

ใด เพื่อชว่ยเหลือผู้กระท า
ผิด 
3.ผู้บังคับบัญชาออกตรวจ
ตราสอดส่องการปฏิบัติทีตู่้
บังคับไฟจราจรและพื้นที่
รับผิดชอบตามวงรอบ  
4. จัดหาสวัสดกิาร เช่น 
อาหารกลางวัน ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อ 
สอบถามถึงปัญหาต่างๆ 
5. มีการเพิ่มช่องทางการ
ร้องเรียนทั้งในช่องทาง
เอกสาร และWebsite 
6.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๔.งานจราจร 
กระบวนการ : การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระท าความผิดกฎหมายจราจร 
๒ เจ้าหน้าที่

ต ารวจ
จราจรออก
กวดขัน
การกระท า
ผิดที่จุด
ตรวจ 

อาจจะมีการ
เสนอและรับ
สินบนจาก
ผู้กระท า
ความผิด เพื่อ
แลกกับการไม่
ถูกจับกุม หรือ
ออกใบสั่ง
บริเวณจุด
ตรวจ 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม 
ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด  มิให้มีการ
เรียก รับหรือยอมจะ
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผดิ   
2.รอง ผกก.จร.ฯ/สว.
จร.ฯ ออกตรวจตรา
ตามจดุอ านวยการ
จราจรอย่างสม่ าเสมอ 
3.ตรวจสอบระบบ
ใบสั่ง PTM ให้มีความ

๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม 
ก าชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย
อย่างเคร่งครดั  มใิห้มีการ
เรียก รับหรือยอมจะรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่นใด เพื่อชว่ยเหลือ
ผู้กระท าผดิ   
2.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานจราจรต้อง 
อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด มิ
ให้มีการเรียก รับ หรอื

ตลอดปี
งบ 
ประมา
ณ 

รอง
สารวตัร 
งาน
จราจร 



ถูกต้องตามระเบียบ 
4.ดูแลสวัสดกิาร
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร
ที่มีความเดือนรอ้นทาง
สถานภาพทางการเงิน 
5.มีการด าเนินการทาง
วินัยและอาญากับ
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร
ที่เรียกรับเงิน
ผลประโยชน์อย่าง
เฉียบขาด 
6.มีช่องทางและระบบ
การจดัการเรื่อง
ร้องเรียนจาก
ประชาชนที่พบเห็น
การกระท าผดิของ
เจ้าหน้าที่  

ยอมจะรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผดิ 
3.ผู้บังคับบัญชาออกตรวจ
ตราสอดส่องการปฏิบัติที่
จุดตรวจให้ปฏิบัติหน้าที่
อย่างถูกต้องตามวงรอบ  
4.จัดหาสวัสดิการ เช่น 
อาหารกลางวัน ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อ 
สอบถามถึงปัญหาต่างๆ 
5. รอง สว.จร. ตรวจ
หลักฐานการออกใบสั่งเจา้
พนักงานจราจร ตามระบบ 
PTM และใบเสร็จว่า
ถูกต้องตรงกัน 
6.รอง สว.จร.ตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนเพื่อ
ด าเนินการตามระเบียบ
อย่างเคร่งครดั  
7.มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนทั้งทางเอกสาร
และ Website 
8.ลงโทษทางวินัยและ
อาญาเจ้าหน้าทีต่ ารวจ
จราจรที่กระท าผดิเพื่อ
ไม่ให้เป็นแบบอย่างเฉียบ
ขาด 
9.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

ท่ี ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเว
ลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

๔.งานจราจร 
กระบวนการ : การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระท าความผิดกฎหมายจราจร 
๓ การ อาจจะมีการ ๑๒ ๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม ๑.ผู้บังคับบัญชาอบรม ตลอดปี รอง



เปรียบเทีย
บปรับ 

เสนอรับ
สินบนเพื่อ
แลกกับการ
เปลี่ยนโทษ
ปรับให้น้อยลง 

(สูง) ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด  มิให้มีการ
เรียก รับหรือยอมจะ
รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผดิ   
2.รอง ผกก.จร.ฯ/สว.
จร.ฯ ออกตรวจตรา
ตามจดุบริการ
เปรียบเทียบปรับอย่าง
สม่ าเสมอ 
3.ตรวจสอบระบบ
ใบสั่ง PTM ให้มีความ
ถูกต้องตามระเบียบ 
4.ดูแลสวัสดกิาร
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร
ที่มีความเดือนรอ้นทาง
สถานภาพทางการเงิน 
5.มีการด าเนินการทาง
วินัยและอาญากับ
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร
ที่เรียกรับเงิน
ผลประโยชน์อย่าง
เฉียบขาด 
6.มีช่องทางและระบบ
การจดัการเรื่อง
ร้องเรียนจาก
ประชาชนที่พบเห็น
การกระท าผดิของ
เจ้าหน้าที่ 

ก าชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย
อย่างเคร่งครดั  มใิห้มีการ
เรียก รับหรือยอมจะรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่นใด เพื่อชว่ยเหลือ
ผู้กระท าผดิ 
2.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานจราจรต้อง 
อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด มิ
ให้มีการเรียก รับ หรอื
ยอมจะรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผดิ 
3.ผู้บังคับบัญชาออกตรวจ
ตราสอดส่องการปฏิบัติที่
จุดบริการเปรียบเทียบ
ปรับอย่างสม่ าเสมอ 
4.จัดหาสวัสดิการ เช่น 
อาหารกลางวัน ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อ 
สอบถามถึงปัญหาต่างๆ 
5. รอง สว.จร. ตรวจ
หลักฐานการออกใบสั่งเจา้
พนักงานจราจร ตามระบบ 
PTM และใบเสร็จว่า
ถูกต้องตรงกัน 
6.รอง สว.จร.ตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนเพื่อ
ด าเนินการตามระเบียบ
อย่างเคร่งครดั  
7.มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนทั้งทางเอกสาร
และ Website 

งบ 
ประมา
ณ 

สารวตัร 
งาน
จราจร 



8.ลงโทษทางวินัยและ
อาญาเจ้าหน้าทีต่ ารวจ
จราจรที่กระท าผดิเพื่อ
ไม่ให้เป็นแบบอย่างเฉียบ
ขาด 
9.ผู้บังคับบัญชามีการ
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน สม่ าเสมอ 

 
เรียน  สารวัตรสถานีต ารวจภูธรพญาแมน 

- เพื่อโปรดทราบ ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน และแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
ต่อการรับสินบนของ สภ.ฯ ประจ าปี ๒๕๖๘ 
  - เพื่อโปรดพิจารณาอนุมตัิ 
 

ร้อยต ารวจโท 
  

      ( พิเชฐ  ไกรทอง ) 
              รอง สวป.สภ.พญาแมน (ท าหน้าที ่รอง สว.อก.) 

     3 กุมภาพันธ์ 2568 

-  อนุมัติ 

- ให้ด าเนินการศึกษาประเด็นความเสี่ยงต่อการรบัสินบน
และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานี
ต ารวจภูธรพญาแมนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 
พันต ารวจโท  

                                                      
( วีรพงศ ์ กลบาง ) 

                                                    ผู้ก ากับการ สถานตี ารวจภธูรพญาแมน 
            3 กุมภาพันธ์ 25๖๘ 

 


